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Strategia CEAC are la bazi Planul de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale NR.
| Motru pentru perioada 2024-2028.

PARTEA |
MOTIVATIA
{fundamentatd pe analiza mediulul iniern 51 extern realizatd in documeniele
programatice ale wnitdfii de imvédmdnd — PDI, planuri operafionale, plarri
manageriale, progranme §i proiecte)

Viziunea Scolli Gimnaziale NR. | Motru
Viziunea Scolii Gimnaziale NR. 1 Motru este s ofere tuturor beneficiarilor acces la o
educaie de calitate, sanse egale tuturor copiilor, si sustind principiile scolii incluzive si =i fie
deschisl tuturor, astfe lincdt si facd posibild atingerea potentialului maxim pentru fiecare elev in
parte, Ne dorim sd asigurdm recunoagterea i garantarea drepturilor beneficiarilor de a-gi pastra,
dezvolta §i exprima identitatea etnica, culturald, lingvisticd si religioasd.

Misiunea Scolii Gimnaziale NR. 1 Motru
Misiunea Scolii Gimnaziale NR. | Motrueste sd genereze un mediu educaional care si
asigure dezvoltarea armonioasi a wiwror beneficiarilor sdi, prin promovarea excelenjei si

facilitarea accesului egal la educatie.

Seoala Gimnaziali NR. 1 Motru isi propune:
- S5i dezvolie interesul pentru educatie si formare permanentd in sensul promovarii unui
inviiiimint modern, deschis i flexibil, capabil s asigure accesul la toate nivelurile si

|
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realizarea succesului personal si profesional;

— 54 promoveze principiile unui management optim realizirii unui climat educajional
incluziv;

— 53 asigure elevilor un demers educational proiectat in concordantd cu exigentele unei
societdfi democratice, bazate pe egalitate de sanse;

~ Sii asigure wturor elevilor o educatie de calitate prin centrarea invilarii pe elev, prin
utilizarea unor metodologii noi de lucru si abordarea educatiei din perspectiva serviciilor
comunitare, prin implicarea périntilor si a reprezentantilor comunitafii in pregtirea si
evolutia in carierd a elevilor, in raport cu nevoile comunitare;

- 5a promoveze gi sd identifice dezvoltarea calitdtilor 5i aptitudinilor fiecdrui elev pentru a
fi capabil si-gi aleagi viitorul cel mai potrivit si si se adapteze unei societiyi dinamice;

—  S& asigure aplicarea §i respectarea prevederilor legislajici scolare si legislatiei muncii;

= Actiuni pentru dezvoltarea capacitdjii institufionale, de elaborare, planificare si
implementare de programe §i prin care se urmireste asigurarea increderii beneficiarilor cd
sunt indeplinite standardele de calitate de cditre fumizorul de educaie in vederea objinerii
rezultatelor optime ale invEgarii, cultiviirii excelentei, reducerii abandonului scolar, a
reducerii analfabetismului functional:

= Diversificarea imbundtifirea stéirii de bhine a elevilor in toate activitijile asociate cu
inviifarea, derulate in scoald, acasé sau in alte contexte i situafii de invajare;

- Cresterca adaptiirii scolare, medierea succesului §i integrarea scolard a tuturor copiilor
aparfindnd categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educajie;

- 5 valorizeze colaborarea cu parteneri din comunitatea locald si din Europa.

Valorile care ne ghideaz activitatea sunt:

= Integritatea;
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= Transparenja;

— Colaborarea;
— Implicarea;

-~ Responsabilitatea.

ANALIZA S W.0O.T,

Pentru a realiza o mai bund diagnoed a Scolii Gimnaziale NR. 1 Motruam apelat la
analiza 5. W.0.T., analizind atit mediul intem, cit 5i cel extern, pe urmitoarele paliere:
= Curriculum;
= Resurse umane;
= Resurse materiale 5i financiare;

= Relafii comunitare,

Lompelmu. in selectarea si utilizarea unﬂr Ty

metode  activ participative, calitatea
metodelor, lx:hnicilnr utilizate;
Utilizarea  metodelor de  evaluare

tradifionald, dar 3i alternativi;

Utilizarea unor mijloace de invijimént
care faciliteazd procesul de invijare i care
sunt adecvate conjinuiurilor invfirii s
particularitifilor de virstd ale elevilor;
Integrarea resurselor TIC in desfisurarea
lectiilor;

Crearea unor situafii de invitare care
incurajeazd interacfiunea cadru didactic -
elev, elev — elev, elev — cadru didactic;
Implicarea cadrelor didactice si elevilor in

dificultdfi in sclectarea unor resurse

digitale de calitate;

abordarea in  micd mdsurd a
demersului didactic prin raportare la
experienfe cotidiene si la condifiile
specific formérii gandirii critice;
insuficienta adaptare a curriculum-
ului la particularitijile unor categorii
speciale de elevi;

insuficienta utilizare a materialelor
didactice, a tehnicii informationale si
a metodelor active in  demersul
didactic;

frecveniare dusii a  sarcinilor de
inviare care stimuleazi dezvoltarea

4



activitifi scolare si extragcolare variate; creativitafii elevilor si a  glndirii |
Eficientizarea controlului general asupra critice; 5
catedrelor prin asisten(e la ore; + interesul scizut al elevilor pentru

Utilizarea metodelor modeme de predare, performanii;

evaluarea flicindu-se prin  imbinarea * elevi cu numir mare de absenie

armonioasi a metodelor clasice cu cele nemidivate i care incalcd prevederile

modeme; regulamentului  scolar si de ordine

Existenta materialelor curriculare la nivelul interioard;

fiechrei comisii; | » manifestarea cazurilor de bullying si

Respectarea planurilor cadru; | violentd intre elevi;

Existenfa in unitate a responsabilului de = slaba implicare a unor cadre didactice

mediv  cu  atribugii  de  promovare 2 in vederea participdrii la olimpiade si

principiilor dezvoltarii durabile; concursuri  scolare i proiecte

Facilitarea educatiei in aer liber la nivelul europene;

unitifii de invi@Eimint prin  derularea ¢ cadre didactice care nu se implicd

Programului  nafional  Scoala  alifel! |- sufficient in pregatirea suplimentard a |
Programului Saptiména verde; elevilor; :
Curiozitatea elevilor de a explora/ investiga |« cadrele didactice nu realizeazd schife

mediul inconjuritor s de a relajiona cu de lectie la fiecare ord, iar cadrele

factorii de mediu. debutante proiecte delectie;

+ lipsa autonomiei scolii in selectarea
cadrelor didactice:;

* suprapunerea  cerinfelor,  testdrilor,
ceea ce conduce la o distribuire

pald a efortului elevilor,

I]I"'I]Iﬁ!ﬂ'l'iﬂ o ".W"'.____- T AMENINTARI(Threats)

» reconfiguraren curriculumului, prin + Dezinteresul piringilor fatd de situatia
centrarea  acestuia asupra procesului  de scolarh a elevilor si disponibilitatea
formare si dezvoliare a competenielor scizutd pentru problemele propriilor
cheie; copii, plecarea acestora in strlindtate;

+ posibilitatea utilizdrii in mod gratuit a unor * Promovarea mediocritagii;
platform educagionale onling; « Necorelarea manualelor cu

+ existenta  politicilor  educationale care programele seolare, inca
vizeazh prevenirea violenjei in unitifile de supraincircate;
invigimént preuniversitar 51 a abandonului |« Starea fizicd precard a unui numér de
scolar; manuale, care se transmil generafiei
interesul elevilor pentru  activitifile de urmiitoare;
consiliere  individuald pe problematica « Instabilitatea legislativa a
orientdrii in  carierd, dezvoltdrii  socio- curriculumului in sistemul de
emofionale, dezvoltérii personale, invaiEmént;
managementului invagirii; « Neadoptarea unui comportament de

« CDEOS ofert  posibilitatea  satisfacerii protejare si imbundtdtire a calitdii
dorinfei de informare s5i cunoasterea in mediului;
diferite domenii de activitate; « manifestarea de  componamente

« Promovarea  imaginii  unitdfii  prin problematice in rindul elevilor, mai
implicarea  in  diferite  activitd{i  in ales din perspective violentei.




colzborare cu ONG, institutii, etc;

» Optimizarea procesului didactic din scoald
prin  utilizarea mijloacelor moderne de
predare — invifare §i comunicare, a
tehnologiilor informatiei si comunicarii;

» adaptareamediuluigcolar la

necesitifilespecifice ale copiilor cu ceringe

educationale speciale;

deschiderea unitdfii de invipimint spre

comunitate pe teme de mediu, schimbdri

climatice;
+ intermedierea de  sponsorizlri  sau
colabordri cu specialisti;

dezvoltarea competenielorel evilor
necesare  acliunilor  pentru  alenuare
asiadaptarea la schimbirile climatic si

protejarea mediului;
* congtientizarea  importaniei  implicrii
tuturor  actorilor  in implementarea

obicctivelor de dezvoltare durabila,

b

L < LARL (S [ e e

# interesul pentru obfinerea gradelor
didactice;

# redlizarea planului de  scolarizare
propus si a incadririi cu personal
didactic;

& susjinerea inspectiilor
obtinerea gradelor didactice;

+ adaptarea la schimbdrile din sistemn;

» predomind personalul didactic titular,
ceea ce asigurdl o anumitd stabilitate
51 continuitate;

» cadre didactice calificate inproporiie
de 9084,

& relafii interpersonale care favorizeari
crearea  unui  climat  educational
stimulativ;

# buna colaborare in cadrul echipei
managerial cit $i cu colectivul de
cadre didactice;

¢ echipa managerial preocupati de

cresterea calititii procesului didactic,

a bazei material si a spectului scolii;

pentru

rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice in  ceea ce priveste
digitalizarea;

lipsa competenielor digitale a unor
cadre didactice;

existenjaunor cadre didactice greu
adaptabile la noile roluri pe care
trebuie s §i le asume:

slaba pregitire a cadrelor didactice
pentru activitate cu elevii cu CES
integrati in invafiméntul de masi;
slaba participare a cadrelor didactice
la cursuri de formare continud;
existenja cadrelor didactice cu norma
dispersati in mai multe scoli ceea ce
duce la un atasament mai slab faii de
scoali si a slabei  impliciri  in

. activitifile desfisurate;

elevi cu pliringi plecaji in siriindtate,
care sunt ldsafi in grija bunicilor sau
altor rude care nu au un control
eficient asupra lor;

elevii  venifi din  striinditate  si




“s cadre didactice hine

pregdtite,
dedicate meseriei si appreciate in
comunitate;

proiecte diverse in care elevii si
profesorii se pot remarca;

o bund participare la cursurile de
perfectionare 5i formare continud din
partea CCD si inscriere la grade
didactice;

implicarea  cadrelor  didactice in
predarea’transmiterea  de  informaii
pentru educalia privin dschimbdrile
climatic si mediul;

existenfa persoanei responsabile cu
planul de mentenantfi sustenabili a
unitifii, pentru a susfine pe termen
lung acest plan.

acomodarea dificili a acestora ca
urmare a lipsei de cunostinge;

» absenteismul unor elevi:
# hariere de comunicare in  relatia

profesor-elev, profesor — paringi:
existenia unor elevi problema;

» manifestarea cazurilor de bullying in

unitate, a fenomenului de violentd

" scolardl, a cazurilor de abandon si

amplificarea absenteismului seolar;
nu au claborat programe Erasmus+;

. UNTTATI (Opportusitics)

preccupare personalului din .

invigiméint pentru pentru publicarea
de  articole,  participarea  la
simpozioane, sesiuni de comuniciri si
schimburi de experienid;

oferta bogatd de formare din partea
agentilor deformare;
activitatea  prupului  de
antibullying;

posibilitifi multiple de a accede la
informatii stiinjifice si metodice de
ultima ord;

formarea si stimularea resursei umane
implicate in predarea transmiterea de
informafii pentru  educafia privind
schimbdrile climatic si mediul, care
contribuie la cregterea gradului de
sustenabilitate al unitdfii prin oferirea
de stimulente, recompense.

acliune

comunicare deficitardi intre péringi si
seoald;

cresterea numarului copiilor
incredingati spre crestere §i educatie
unor terje persoane, in lipsa pdrinfilor
plecati in striinftate;

schderea motivatiei  si interesului
cadrelor didactice pentru activitdgile
profesionale datorit salariilor mici;

o depreci¢re a statutului profesorului in
societate  (plecind de la  nivelul
guverndrii i incurajatd de mass-
media), ceea ce determind dificultagi in
impunerea  cadrului  didactic, ca
principal factor al educatiei, in faa
beneficiarilor directi si indirecti;
posibilitatea cresterii ratei abandonului
geolar;

» diminuarea populajiei scolare;

+ |ipsa

unui - mediv  familial
pentru unii elevi;
dezinteresul unor cadre didactice si
elevi pentru o educatie pentru mediu 5i
schimbdr climatice;

neinformarea periodicdi a cadrelor
privind deciziile legate de planul de
mentenanid sustenabild a unitfijii.

adecvat




e

scoala dispune de o bazd material buna,
sili de clasi cu mobilier modemn,
laboratoare, bibliotecd, sald de spor;
utilizarea corespunzitoars 5 eficientd a
resurselor  financiare, in  acord cu
politicile  si  obiectivele scolii, cu
interesele  elevilor, cu  respectarca
prevederilor legale;

asigurarea siguranfei fizic si protectiei
elevilor, personalului i bunwrilor;
incadrarea in normele igienico-sanitare
corespunzitoare;

stare fizich bund a bazei tehnico-
materiale;

accesul cadrelor didactice la
calculatoarele, xerox-urile, imprimantele
din unitatea de invitimént;

antrenarea  elevilor 51 panngilor  in
activitifi de intrefinere si infrumusefare a
claselor si holurilor scolii;

0 bund bazi sportivil:

utilizarea PC 51 programelor software in
activitatea de Secretariat si Financiar-
contabil;

conexiunca la Intemet a unitdfii de
invagimant;

dotarea cu materiale sportive pentru sala
desport;

burse sociale, burse de merit, rechizite,
Programul pentru scoli al Romdniei;
existenja barei de date privind populatia
scolard, cadrele didactice. normarea,
miscarea de personal, examene nagionale,
alte documente;

existenia unui mobilier adecval wvdrstei
clevilor si a wunor spafii - pentru
desfisurarea activititilor;

disponibilitatea noilor tehnologii pentru
diversificarea metodelor de predare —
inviitare si interactiune la clasi;

crearea  unui plan  de  mentenantd

Deteriorarea  mobilierului in unele

spatii deinvatimant;

Fondul de carte este in vechit;
Deteriorarea  grupurilor  sanitare
datoritd supraaglomeririi acestora in
timpul pauzelor;

numdrul insuficient de calculatoare
raportat la numérul elevilor din scoald;
lipsa fondurilor pentru recompensarea
activithfilor de  performanid  ale
elevilor 51 cadrelor didactice;

slaba implicare a elevilor in pistrarea
bazei materiale a scolii;

deteriorarea bunurilor  unititii de
invaAmint de clitre unii elevi;
distrugerea sau deteriorarea
manualelor seolare de citre unii elevi.




sustenabild a unitdfii;
preccuparea pentru imbundtifirea bazei
materiale a scolii.

OPORTUNITATI (Opportunities)

~ AMENINTARI (Threats) _

oportunitdfi de finantare extrabugetard
identificate de scoald prin contracte de
sponsoriziri, dotdr si parteneriate;
sprijinirea elevilor provenind din medii
sociale  defavorizate, prin  programe
guvernamentale;

existenfa unor ONG-uri, firme private
care finanjeazd proiecte educationale;
sprijinirea  scolarizirii  elevilor s
performaniei in educatie, prin acordarea
de burse si alte facilitagi;

continuarea extinderii IT;

utilizarea ca infrastructurd educationald a
zonelor  verzi  din  jurul unitdfii  de
invitdmént sau din interiorulacesteia;
utilizarea mediului exterior cladiri unitdgi
ca un context integrat pentru invitare;
reabilitarea unitdfii de invafamént, in
vederea cresterii gradului de sustenabilitate
i a reducerii amprentei de carbon,

conexiune slabd la intermet in unele
spafii ale uniifii saw defectarea
perioadicd a refeled de internet;
finanjarea insuficientd a umitifii de
invfimént, ca wwmare a aplicirii
costului standard per elev:

constiinia morald a elevilor privind
pastarca  §i  intrelinerea  spatiilor
scolare;

sistemul greoi  de achizifie a
mijloacelor didactice, ca urmare a
reducerii finangdirii  unitdfii  de
invagimdint;

calitatea precard a lucrdrilor de
reabilitare;

ritmul  accelarat  al  schimbirilor
tehnologice conduce la wzura morald a
echipamentelor existente;
neidentificarea locurilor in care se
poate face educatie in aer liber;
neinjelegerea conceptului de
sustenabilitate  pentru  dezvoltarea
infrastructurii scolare pentru tranzitia
la o economie durabild din perspectiva

PUN

colaborarea cu institufii $i reprezentanti ai
autoritifilor locale pentru organizarea unor
activitifi formale/ informale;
implicareacoordonatoruluipentruproiectesipr
ogrameinactivitateaeducativiigeolarisiextras
colard,  inimplementarea de  proiecte
educative;

buna  colaborareintrecoordonatorul  de |

projectesiprograme educative
seolaresi extrascolare cu
cadreledidacticesiconducereascolii;
diversitateaactivititilorextragcolare;
colaborareacficientd cusindicatul,
Inspectoratul Scolar, Primdria, Polifia;

numdr insuficient de pareneriate
reale cu agenji economici din
anumite domenii de pregitine;

lipsa sprijinului specializat pentru
elevii cu nevoi speciale;

slaba  implicare a wunor cadre
didactice in participarea |a programe
educagionale;

numdrul  redus  de  activitafi
educative si  extracurriculare la
nivelul claselor pentru dezvoltarea
reali  a  sensibilithfii  elevilor,
formarea de  deprinderi i
comportamente pentru integrarea in




incheierea de parteneriate  cu:  geoli
agenficconomici sialteinstitulii:
rezultatefoartebune la concursuri;

intilniri cu pdrinfiisi buna colaborare cu

périnjii la nivelulcomitetelor de périnii pe |.

clasi;

Consiliul scolar al elevilor este active si
implicat in  problematica scolii  si
comunitdtii.

viata sociald;

« slaba implicare a périntilor in viaga
seolii;

« disponibilitatea minima a unor cadre
didactice, motivind timpul limitat,
dar s insuficienta  stimulare
financiari;

« slabe leghturi de partenerial cu firme
private.

OPORTUNITATI (Opportunities)

oportunitdli de  finanjare  extrabugetard
identificate de scoald prin contracte de
sponsorizirl, dotiri $i parteneriate;
posibilitatea promovirii imaginii scolii la
nivelul comunitdtii prin ziarul local, site-ul
primériei. site-ul scolii, revista scolii, alte
publicatii;

eolaborarea cu Primdria $i pentru dotdri,
lucriri necesare, etc.

dezvolarea de colaboriri  pe plan
educational cu  primfria, comunitatea
locald, diverse OMG-uri de medin pentru
susfinerea  umitdfii  in dezvollarea
infrastructurii scolare si pentru desfisurarea
de proiecte de mediu comune;

accesarea de granturi/atragerea de fonduri
nerambursabile  pentru  Ananjarea  unor
projecte sau programe ce au in vedere
dezvoltarea durabild’mediu, prin care sa se
susfind atil educafia, cét si infrastructura
seolari.

« slabe inifiative private sau de sprijin
comunitar  pentru  dezvoltarea  si
susfinerea actului educational;

o interesul schrut al plrintilor in
cunoasterea §i rezolvarea
problemelor scolii;

& nivelul de educatie al parinfilor i
timpul lor limitat pot insemna oslaba
implicare a beneficiarilor in viata
scolii;

» instabilitatea la nivel social si
economic a  institufiilor  potential

partenere;
» insuficienta adaptare a mentalitatii si
comportamentelor  parinfilor |

arealititile cotidiene si mai ales in
FAOM CU proprii copii;

+ silualia socio-economicl precard a
familiilor din care provin unii
copii, care conduce la intreruperea
scolariziiriiz

= lipsa motivatiei financiare a cadrelor
didactice;

s neimplementarea unor proiecte de
crestere a gradului de sustenabilitate
a unitifii de invapimant.

intreaga activitate a Scolii Gimnaziale NR. | Motru, se va desfisura in concordanti cu

urmétoarele directii de acfiune:

Realizarea cadrului adecvat in unitate pentru o educafie de calitate, prin dezvoltarea

bazei materiale a unitifii de invifiméant 5i mentinerea in seoald a unui climat de siguran(d

fizica si psihich necesar deruldrii optime a activitdtilor scolare 5i extragcolare;




Utilizarea unui sistem eficient de comunicare;

Asigurarca cgalitdlii sanselor in educajie, a reducerii absenteismului, abandonului gcolar,
a phrdsiri timpurii a seolii $i a imbundtifirii rezultatelor inviEgrii, reducerii
analfabetismului functional si promovarea excelentei;

Promovarea imaginii unitifii;

Crearea unui climat de siguran|d fizicd si echilibru emojional, prin oferirea de servicii de
orientare §i consiliere a elevilor, corespunzitor potenfialului i resurselor existente, in
viederea asigurdrii starii de bine in scoald;

Prevenirea i combaterea numérului cazurilor raportate de bullyving si de violentd intre
elevi in scopul credri/mentinerii siguranfei fizice si emotionale a elevilor in scoald si in
afara ei;

Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continud 5i perfectionare
in didactica specialititii, in vederea imbundtfirii calitiiii actului didactic;

Dezvoltarea parteneriatelor educajionale scoali-familie, administrajie publicd locala,
comunitate, agenfi economici, O.N.G.-uri, in vederea coreldrii ofertei educationale la
cerinfele piejei muncii;

Formarea de competenje digitale de cdtre elevi si cadrele didactice si utilizarea
tehnologiilor digitale in scop pedagogic, pentru a sprijini si a imbunatifi invajarea,
predarea si evaluarea;

Promovarea educatiei pentru mediu §i pentru schimﬁaﬁ climatice - educajia pentru
schimbare sociald, prin sensibilizarea ele\rilqr si personalului unitdfii, in scopul de a crea

un viitor sustenahbil.




PARTEA A [I-A
PROIECTAREA SI PLANIFICAREA ACTIVITATII DE EVALUARE A CALITATI

TINTELE STRATEGICE ALE EVALUARII CALITATIN irezultate din diagnoza PDI si

jintele dezvoltdrii institufionale):

T1 — Prevenirea abandonului scolar prin reducereacu 2,5%/an a numdrului de absente si
sciiderea ratei abandonului gcolar cu 1% pénd la finalul anului scolar in curs, fagi de anul scolar
anterior;

T2 - imbuniidfirea stdrii de bine a elevilor prin diversificarea ofertei de activitai
curriculare i extracurriculare pentru reducerea, in anul scolar urmdtor, cu cel putin 75% a
numirului cazurilor raportate de bullying si de violenjd intre elevi in scopul crefirii/mentinerii
siguranjei fizice si emojionale a elevilor in scoald i in afara ei;

T3 — Imbunatitirca participérii la educatie prin dezvoltarea §i promovarea unei educatii
inclusive 5i cresterea ratei de atragere si integrare in .comunitatea scolar a tuturor
categoriilor/grupurilor vulnerabile de elevi;

T4 — Asigurarcaunui management institutional eficient, transparent, bazat pe entuziasm,
midtivare, implicare proactivii, prin implicarea a celor pugin 50% din totalul cadrelor didactice in
procesul de luare a deciziilor si prin implicarea intregului personal, a beneficiarilor educatiei
oferite, in procesul de asigurare a calitdii educafici;

T5 — Dezvolarea unor atituding $i comporiamente bazate pe valorile interculturalititii in
rindul elevilor 5i cadrelor didactice, prin cresterea anuald cu 25% a numdirului de activitdfi
exteacurriculare, a proiectelor i parteneriatelor locale, nationale $i internationale:

T6 — Implicarea scolii in educagia privind schimbdrile climatice $i mediul $i cresterea
gradului de sustenabilitate a unitfii de invifimint prin reducerea amprentei de dioxid de carbon
cu 50%.




ABORDARI STRATEGICE:

TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

1. Prevenirea abandonului
scolar  prin - reducerea  cu
| 2,5%/an a  aumdrului de
absenfe si  sclhderea ratei
abandonului scolar cu 1%
pénd la finalul anului scolar
in curs, fafi de anul scolar
anterior.

| 1. Optiunea curriculari:

| a. Inzestrarea elevului cu un ansamblu  structurat  de
competente de tip functional, absolut necesare unei bune
integriri ulterioare in viaja sociald 51 profesionala.

b. Facilitarea accesului la servicii de consiliere si dezvoliare
personald, avind ca scop identificarea factorilor ce duc la
cresierea absenteismului si a abandonului scolar, precum si la
sciderea ratei de participare si de promovare a examenului
evaluare national.

¢. Diversificarea ofertei scolare prin activitifi curriculare gi
extracurriculare, in raport cu particularitijile individuale ale
elevilor.

2. Opfliunea - resurse umane:

a. () mare sensibilizare $i implicare a cadrelor didactice pentru
eficientizarea invlirii 5i ancorarca ¢i in realitate, prin studiu,
analizl si formare continui.

b. Activitdfi de formare / dezvoltare profesionald a personalului

discipline / cadre didactice).

¢. Organizarea de-lectii deschise, lectorate cu pdringii, ..scoala
périnfilor” pentru responsabilizarea périnfilor in  vederea
prevenirii i combaterii absenteismului.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Stimularea elevilor prin acordarea de burse si alte
stimulente. .

b. Unilizarea materialelor didactice modeme pentru ca lectiile
si devind mai atractive,

{in situagia in care absenteismul este selectiv — la anumite |

Tﬂpﬁnnu — relatii cu comunitatea:

a. Realizarea de pareneriate locale care duc la cresterea
increderii in scoald la nivel comunitar.

b. Consfientizarca comunitifii locale de rolul scolii in formarea
viitorilor cetiteni ai comunititii si care sd sprijine mentinerea
elevilor cu rise de abandon in sistemul scolar.

¢. Promovarea in comunitate a preocupdrilor scolii pentru
personalizarea actului instructiv-educativ in vederea prevenirii
esecullui scolar.

starii
prin
de

§i
peniru
seolar

2, Imbuniitifirea
de bine a elevilor
diversificarea  ofertei
activititi  curriculare
extracurriculare

reducerea, in anul

1. Optiunea curriculard:

a. Cunoasterea atitudinii elevilor fagd de invijare, scoald,
profesori si colegi 5i cunoasterea factorilor pozitivi sau negativi
care influenjeazd aceasti atituding, pentru fecare elev in parte.
b. Desfisurarea de activitdfi interculturale, care promoveazd
“norme sociale
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urmiitor, cu cel putin 75% a
numirului cazurilor
raportate de bullying si de
violengli intre elevi in scopul
credirii‘mentinerii  sigurantei
fizice si emotionale a elevilor
im scoaldi si in afara ei.

pozitive” 5i valor precum diversitalea san Inlemnt.n.m

¢. Activitifi extracurriculare de educatie civica, de prevenire si

combatere a violenpel i hruirii.

2, Opjiunea — resurse umane:

a. Programe de educatie parentald si alte activithfi dedicate
pirintilor pentru  cunoasterea copiilor, relagiile cu  ei,
combaterea bullyingului si violenjei etc.

b. Responsabilizatea cadrelor didactice in scopul interventiei
imediate  in  cazurile de  bullyving semnalate  saui
dentificate.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

| o Atragerea de sponsoriziri 5i donatii.
| b. Accesarea de fonduri ecuropene pentru cresterea calitifii
| actului educational.

4. Optiunea - relatii cu comunitatea:

a, Gazduirea unor evenimente comunitare.

b.Parteneriate  §i  proiecle comune pentru  prévenirea
comportamentelor antisociale, violentei si hirpuirii.

¢. Inifierea unor programe de sensibilizare a comunitdtii
privind

fenomenul de violentfisi bullying scolar, cu aportul tuturor

| actorilor sociali.

3. Imbundtifirea participarii
la educatie prin dezvoltarea
si promovarea unei educafii
incluzive i cresterea ratei de

atragere 5 integrare in
comunitatea seolard a
tuturor
categoriilor/grupurilor
vulnerabile de elevi.

1. ﬁptlu nea curriculard:

a. Crearea claselor eterogene la inceput de ciclu — incluzdiind
astfel elevi din grupuri dezavantajate si elevi cu cerinfe
educajionale speciale.

b. Cresterea gradului de corelare a tehnologiilor educationale,
curriculumului, material lordidactice cu nivelul de dezvoltare a
elevului 5i nevoile de invijare diferite.

¢. Sprijinirea educahililor aparfinind unor grupuri defavorizate,
cresterea  adaptarii  scolare, mediatizarea succesului  §i
integrarea tuturor elevilor, indiferent de nevoile lor, prin
asigurarea accesului egal la educatie.

2. Opfiunea = resurse umane:

a. Formarea inijiald i continud a cadrelor didactice in
domeniul educajiei incluzive, astfel incit, expertiza dobandita
sil vind in sprijinul fieciirui elev.

b. Asigurarea serviciilor de asistenii psihopedagogicd, prin
colaborarea cu CJRAE.

3, Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Asigurarea condifiilor material necesare si reorganizarea
modalitifilor  support pentru  asistenja  psihopedagogich
adecvatd 5i a ceesibild tuturorelevilor din
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categoriile/grupurile vulnerabile.

4. Opliunea — relafii cu comunitatea:

a. Activitdji de promovarea educafiei inclusive in comunitate -
cresterea  gradului de sensibilizare a opiniei publice in
problema educatieii neluzive.

b. Implicarea comunité{ii in viaja scolard.

¢. Siabilirea de parteneriate nationale i imernationale in
dezvoltarea 5i promovarea educatiel incluzive.

4. Asigurarea unui
management institutional
eficient, transparent, bazat
pe  entuziasm, motivare,
implicare  proactivi, prin
implicarea a celor putin 50%
din totalul cadrelor didactice
in  procesul de luare a
deciziilor si prin implicarea
intregului personal, a
beneficiarilored ueatieioferite,
in procesul de asigurare a
calitiitii educatiei.

1. Optiunea curriculari:

a. Incurajarea participarii beneficiarilor directi si indirecti in
stabilirea ofertei curriculare la dispozitia scolii, aliniatd la
cerinjele externe,

b. Dezvoltarea de citre cadrele didactice a strategiilor de lucru
in echipd, prin proiecte de grup, sesiuni demonstrative de
dezbateri, )

¢. Eficientizarea activittilor prin promovarea celor care
dezvoltd spiritul de echipd, comunicare pozitivl, pasiune in

activitiile desfiigurate.

2. Opliunea — resurse umane:

a. Identificarea nevoilor reale de pregitire ale cadrelor
didactice, stimularea participarii acestora in programe de
formare continud, in vederea cresterca calitdjii resurselor
umane angajate in scoald, in vederea indeplinirii scopurilor
educafionale 5i asigurarea calitifii in invilimant, in vederea
imbundtijirii relafiilor dintre colegi i dintre profesori si elevi,
in vederea cresterii gradului de satisfacfie in rapont cu
activitifile desfisurate la scoald.

b. Dezvoliarea capacitifilor de relationare in luarea deciziilor
cu factorii relevanti: structurile organizatorice ale pringilor si |
elevilor.

¢. Responsabilizarea  personalului in  atingerea (intelor
strategice, respectind figa postului si valorizind abilivifile
personale.

3. Optiunea — resurse materiale $i financiare:

a. Atragerea de sponsoriziiri pentru derularea proiectelor seolii.
b. Completarca  achizifiondrii  mijloacelor  modeme
audiovizuale, a materialelor didactice in contextul digitalizrii
procesului educativ.

4. Optiunea - relafii cu comunitatea:

a. Implicarea institufiilor cu interes educajional in antrenarea
cadrelor didactice si a elevilor,

b. Dezvoliarea capacitdfilor de relajionare cu comunitatea
locald.




S.Dezvoltarea unor atitudini
si comportamente bazate pe
valorile interculiuralitifii in
rindul elevilor si cadrelor

didactice, prin cresterea
anuali cu
5% @& numdrolui o de

activitifi extracurriculare, a
proicetelor si parteneriatelor

1. Optiunea curriculari:

a. Implicarea si responsabilizarea elevilor pentru o educajie
privind valorile interculturalithfii prin infiintarea de cercuri
tematice ce vizeard interculturalitatea.

2. Optivnea — resurseumane:

a. Stimularea, prindistinciii si premii, a cadrelor didactice care
s¢ implicd in proiecte i activitd{i care abordeazd tema
interculturalitdtii.

b. Recompensarea elevilor care objin rezultate deosebite la

locale, nationale ¥ | concursuri si proiecte pe tema interculturalitiii,
internationale. -
3. Optiunea — resurse material si financiare:
a. Atragerea de resurse financiare extrabugetare in vederca
realizdrii  materialelor de promovare a  principiului
interculturalittii,
b. Asigurarea bazei logistice necesare mediatizirii periodice a
activithfilor scolii §i a disemindrii informatiilor, in ceea ce
privegie interculturalitatea.
4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
| a. Sensibilizarea partenerilor sociali in sprijinirea si realizarea
| unor acfiuni ce au drept scop cresterea responsabilitifii in
| rindulel evilor fatd de valorile interculturalitdtii.
| b. Punii de legiturdl si spajii de intilnire, nu doar cu familiile
| elevilor, ci $i cu institufiile si cu organizatiile locale, pe care s
. le antreneze in proiecte comune, benefice intregii comunitati,
| c. Participarea scolii la  evenimente de promovare a
interculturalitiyii. in uniti{i scolare, dar 5i cultural §i sociale,
6. Implicarea scolii  in | 1. Optiunea curriculari:

educatia privind schimbirile
climatice s5i  mediul i
cresterea gradului de
sustenabilitate a unititii de
invigimiint prin redvcerea
amprentei  de  dioxid de
carbon cu S0%,

a. Dezvoltarea capacitalii elevilor de a reflecta i de a acfiona
in vederea protejirii mediului §i utilizrii sustenabile a
resurselor naturale.

b. Diversificarea metodelor de predare — inviijare i
interacfiune la clasd prin integrarea $i utilizarea noilor
tehnologii, pentru crearea unui ecosistem digital extins pentru
educajia privind schimbdrile climatic 5i mediul $i desfigurarea
de activitafi in aer liber.

¢. infiinjarea de cluburi in unitatea de invigimint, dedicate
schimbdrilor climatice cu resurse dedicate,

2. Optiunea — resurse nmane:

a. Formarea si actualizarea permanenti a cunogtinfelor
profesorilor §i a reprezentanfilor scolii, ¢u  informatia
relevanti. '

b. Mentinerea elevilor in permanent conexiune cu informatii si
activitdfi relevante.

¢. Oferirea de programe de formare, motivare i
responsabilizare &  managementului  §i  personalului
administrativ din unitate in vederea adoptirii unei culturi a
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| sustenabilitdfii, inclusiv pentru crearea unui  plan  de
] mentenanid sustenabild a unitiii.
' 3. Optiunea — resurse materiale si financiare:
| a. Utilizarea mediului exterior clidirii unitifii ca un context
| integrat  pentru  invitare — contribuie la  imbundtilirea
rezultatelor  elevilor, la  reducerea  problemelor  de
| comportament si la cregterea implicdrii elevilor,
b. Reducerea amprentei de dioxid de carbon a unitdfii prin
reabilitarea termicd, iluminarea cu un consum redus de energie,
utilizarea materialelor sustenabile, extinderea suprafetei verzi
din curtea unitdfii, monitorizarea comparativd a consumului de
apd 51 energie, reducerea cantitdfii deseunilor produse in gcoald.
¢. Recunoasterea rezultatelor objinute de cei care contribuie la
cresterea gradului de sustenabilitate al unitdfii de invigamént
prin oferirea de stimulente, recompense, precum si organizarea
de evenimente de sarbitorire.
d. Accesarca de  granturi/fonduri  nerambursabile  pentru
finanjarea unor projecle sau programe - prin care sii se susjind
atdt educatia, cit si infrastructura scolard.

3. Opfiunea - relatii cu comunitatea:
a. Intermedierea de sponsoriziri sau colabordri cu specialisti,

¢. Dezvoltarea de parteneriate, colabordri cu familiile elevilor,
cu primiria, comunitatea locald, diverse ONG-uri de mediu,
pentru proiecte de mediu comune.

d. Colaborarea cu primiria pentru susfinerea reabilitdnii
unitdtii.

AVANTAJELE OPTIUNILOR STRATEGICE:

Scoala Gimnaziala NR. | Motrua ales aceste {inte strategice pentru ci ele conduc la
cresterea calitifii educatiei in unitatea de invitimant 5i largesc accesul la educaiie al elevului.

Tintele alese sunt necesare pentru existenja §i dezvoltarea unititii, ele respectind
politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale i locale.

Mediul seolar 5i lumea
in care elevii invajd, continud =i se schimbe. In acest context, starea de bine trebuie actualizatd
pentru cd este in continud schimbare, iar existenia sau absenfa acesteia, poate afecta succesul in
procesul de invijare.

Calitatea actului educational este datd in unitate de: pregitirea cadrelor didactice,
comunicares. profesor — elev, utilizarea metodelor si mijloacelor didactice interactive, rolul
tuturor disciplinelor in actul educational. atingerea standardelor nationale, prognoza si diagnoza
activitifilor propuse.




Asigurarea calitdgii in invitimant impune o serie de médsuri manageriale care i mireascl
atiit rata de retenjie, de performantl si succes a elevilor, ¢t §i cresterea nivelului de formare i
perfectionare continud a cadrelor didactice, la nivelul standardelor najionale §i europene.

TERMENE DE APLICARE, ROLURILE S1 RESPONSABILITATILE DIFERITELOR
PERSDANE 51 GRUPURI:

A. Managementul Scolii Gimnaziale NR. 1 Motru, va fi anual reconsiderat in functie
de specificul unitdfii 5i de nevoile comunitafii. Anual, traditiile si obiceiurile specifice unitifii se
vor derula conform programului extracurricular.

Anual, toate cadrele didactice vor participa la cursuri de formare continud prin Casa
Corpului Didactic, Inspectoratul Scolar si alte unitdgi conexe.

B. In cadrul Scolii Gimnaziale NR. 1 Motrucadrele didactice discutiin comisii, in
Consiliul Profesoral, obiectivele generale corelate cu cele de la nivelul fiecirei discipline i a
strategiilor didactice.Activitatea cadrelor didactice se desffigoari pe bara planificarilor
calendaristice, a projectelor pe unitili de invajare stabilite conform programelor scolare in

vigoare,

In cadrul Scolii Gimnaziale NR. 1 Motru, functioneazi mai multe structuri consultative si
comisii, din care amintim:
- Consiliul profesoral format din _ cadre didactice, prezidat de directorul unitatii;
- Consiliul de administraic format din __ membri, prezidat de directorul unitatii. Acestea isi
desfisoari activitatea lunar sau de ori cite ori este nevoie, pe baza tematicii §i a graficului,
- Comisia pentru curmiculum; .
- Comisia pentruformare 51 dezvoltare in cariera didacticsi;
- Comisia de securitate si séndtate in munca §i pentru situafii de urgentd;
- Comisia pentru controlul managerial intern;
- Comisia pentru prevenirea si combaterea violenfei, a faptelor de coruplie §i discrimindrii in
mediul scolar $i promovarea interculiuralitiiiiz

- alte comisii cu character temporar sau ocazional.




Asigurarea calitifii procesului instructiv-educativ va avea la bazi proceduri de

monitorizare a activitiii cadrelor didactice: fige de evaluare, asistenie la lectie, implicarea activi

in comisii, rapoarte de activitate, proiectare, etc. Acestor mecanisme li se va adiuga activitatea

CEAC, cu regulament de organizare §i functionare, plan de activitate, instrumente de evaluare i

prezenta strategie. Anual, se vor intocmi rapoarte de evaluare i planuri de imbunitifire a

activitilii. Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitiii intocmeste raportul anual de evaluare

internd  (RAED, care se wvalideazi de cire Consiliul de administragie, la propunerea

coordonatorului comisiei, si se prezintd, spre analizi, Consiliului profesoral.

ALTE MECANISME:

a, Intruniri pe teme de evaluare a activitalii curriculare si extracurriculare — cu planificiri anuale;

b. Planuri manageriale i itemide evaluare;

¢. Rapoarte de activitate si planuri de imbunfitifire a activititii;

d. Instrumente de evaluare ale CEAC.

examenelor de titularizare,

ACTIVITATEA TERMEN RESPONSABILI
Se elaboreard brojura  informativii a Conform Conducerea unititii §i
unitifii . o calendarului persoanele desemnate
Se reevalueazi oferia educajionali.
Se popularizeazd oferta unitdfii §i se
incheie contracte de promovare a
imaginii unitafii. |
Se urmireste realizarea planului  de Conform Conducerea unitatii
seolarizare. calendarului
Se organizeazd solufionarea cererilor de Conform Conducerea $i secretariatul
transfer si inscrierea elevilor, calendarului
Se urmireste integrarea Permanent Cadrele didactice si comisiile
tuturotrabsolventilor, responsabile
S¢ elaboreazd programe diferentiste si . Anual Comisia de curriculum si
luimd in calcul elevii cu  cerinje cadrele didactice
educafionale speciale. responsabile
Se stabileste planul de invapamant. Septembrie - anual | Consiliul de administragie 5i

Consiliul profesoral

Se realizeazd incadrarea pesonalului Conform Conducerea unitétii
calificat in procent de 100% si in urma calendarului




“10. Se achizitioncaza mobilier §i se doteazh Anual Compartimentul
corespunzator silile de clasd si spafiile Administrativ i conducerea
de lueru. unitdgii

11. Se stabileste orarul elevilor. Septembries Consiliul profesoral si

. anual comisia responsabili

12. Se aleg auxiliarele, se stabilesc Septembrie/ Comisia de curriculum,
bibliografiille si listele cu necesar de anual cadrele didactice

| rechizite sau alte materiale gcolare.

13. Se realizeazd evaluarea iniliald si se Septembrie/ Cadrele didactice
stabileste nivelul de performantd pentru Anual
tratarea diferentiati.

4. Depistarea  cauzelor care  duc  la Permanent Cadre didactice, diriginii,
inregistrarea  absenjelor  si  efectelor comisia pentru preveninea §i
immediate resimjite in inregistrarea reducerea absenteismului si
succesului  scolar, pentru  reducerea abandonului scolar |
absenteismului  5i  prevenirea a |
bandonului geolar, activizarea elevilor in
procesul insusgirii cunostinjelor,
intensificarea participirii la realizarea
ohiectivelor s
sarcinilor scolare pentru
reducerea analfabetismului  functional,
identificarea de masuri amelioratorii.

15. Se elaboreazd planificarile anuale, Septembrie/ Cadrele didactice

" anual

16, S¢ stabileste programul activitdfilor |  Anual, conform Cadrele didactice si comisiile
extracurriculare s s¢  elaboreazd planificirii responsabile
programele opionalelor.

17. Se alehtwiese portofoliile profesorilor si Conform - Cadrele didactice si elevii
ale elevilor, planificirii

I8, Sc stabileste programul de consiliere si Permanent, Consilierul, Cadrele
orientare scolard a elevilor. conform planificdrii didactice

19. Se alcdtuieste programul sedintelor cu Seplembrie/ Cadrele didactice
jparingii 5 intalnirilor individuale. anual

20, Se  stabileste  programul  tuturor Septembrie/ Cadrele didactice,
activititilor cu paringii. anual Conducerea unitétii

21. Se stabileste programul  anual  de Conform Compartimentele unititii
achizitii, conform  referatelor de calendarului
necesitate.

22, Se desfigoard leclii demonstrative si Conform Cadrele didactice
deschise cu parintii. planificarii

23. Se organizeazd concursuri §i olimpiade Conform Cadrele didactice

___ scolare. planificirii

24. Se realizeazi asistene la ore, Conform graficului Conducerea unitéfii

25, Se organizeazd serbdri geolare si cu Conform Cadrele didactice
ocaria sirbitorilor nagionale. planificarii
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26. Se elaboreazi rapoarte de activitate. Finalul anului Comisiile constituite,
scolar conducitorii de
compartimente, cadrele
B didactice
27, Sc imocmese documente i rapoarte care Finalul anului Cadrele didactice

inregistreazdl progresul elevilor.

seolar

28. Se realizeazd rapoarte asupra  calitdii Finalul anului Conducerea unitdfii
invithmantului in unitatea de invifimdnt. scolar
29, Sc realizeard proiectc §i partencriate Permanent Coordonator pentru proiecte
scolare. §i programe educative scolare
si extrascolare, Conducerea
unitdlii
30. Au  loc  pregatiri §i sesiuni de Permanent Cadrele didactice,
perfectionare a cadrelor  didactice, Conducerea unitifii. Comisia
schimburi de experienfi cu profesorii pentru formare i dervoltare
altor unitagi, in cariera didactici
3l Se reinnoiegle anual baza materiald | Sfargitul anului Conducerea unitafii
conform necesitifilor, scolar
32. Sc achizitioneazd fond de carte conform | Sfarsitul anului Conducerea unititii
nevoilor §i cregleri numdarului de elevi. scolar |
33. Se revizuieste anual starea optimd de Anual | Compartimentul
functionare a cladirilor. Administrativ, Conducerea
unitifii, autorititile locale
34. Se  identifich  principalele  directii Anual Conducerea unitatii

manageriale s s¢  intocmeste  planul
managerial.

Cadrul legal pentru functionarea CEAC este:
= Regulamentului-cadru  de  organizare §i

PARTEA A I11-A
MODALITATI DE IMPLEMENTARE A STRATEGIEI DE EVALUARE A CALITATI

preuniversitar, aprobat prin Ordinul nr, 5726/2024;

funcfionare a unitifilor de nviEméint

= Legea invalmdntului preuniversitar nr. 1982023, cu modificirile §i completirile

ulterioare;

= Ghidul Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitijii in Unitdfile de Invataméint

Preuniversitar.

Asigurarea calitdfii educayiei exprimd capacitatea Scolii Gimnaziale NR. 1 Motru, de a

oferi programe de educatie in conformitate cu standardele de calitate previzute la nivel de sistem
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5i este realizatd printr-un ansamblu de aciuni de dezvoltare a capacitijii institujionale, precum si
de elaborare, planificare i implementare a programelor de studii.

Calitatea educapiei este ansamblul de caracteristici ale unui program de siudii si ale
furnizorului acestuia, prin care sunt indeplinite standardele de calitate, precum §i agteptirile
beneficiarilor.

Comtroful calitdfil educafiel In Scoala Gimnaziald NR. 1 Motru, semnificd activitiji si
tehmnici cu character operational. aplicate sistematic de o autoritate de inspectie desemnatd pentru
a verificar espectarea standardelor prestabilite.

fmhm&fﬁﬁrza calildii edwcapiei presupune evaluare, analizd $i acliune corectivil continud
din partea $colii Gimnaziale NE. | Motru, bazaid pe selectarea §i adoptarea celor mai potrivite
proceduri, precum si pe alegerea i aplicarea standardelor de calitate,

Standardul de calitate reprezinti descrierea cerinjelor care definesc un nivel optim de
realizare a unei activitili de ciitre Scoala Gimnaziald NR. | Motru, pe baza bunelor practice
existente la nivel najional, european sau mondial,

Procesele prin care se asigurd calitaten sunt:

% Planificarea 51 realizarea activitiiilor de inviitare;

+ Asigurarea resurselor pentru activitdfile de invitare planificate si prin organizarea
situatiilor de inviijare;
Activitatea cadrelor didactice in clasd, in scoald $i in comunitate;
Obfinerea si evaluarea resultatelor invagdni;

Managementul strategic si operational al unitdtii;

-

Asigurarea comuniciirii cu actorii educationali esenfiali 5i cu intreaga comunitate, precum

gi asigurarea participdrii comuniti{ii la viata scolard si a scolii la viaja comunitagii;

-

Evaluarea complexi a intregii ..viefi gcolare™.

Calitatea in educatie este asigurati prin urmitoarele procese:

¥ planificarea si realizarea efectiva a rezultatelor asteptate ale invagirii;
¥ monitorizarea rezultatelor;

* evaluarea internd a rezultatelor;

¥

evaluarea externd a rezultatelor,
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Asigurarea calitifii educatici se referd la urmitoarcle domenii:

) A) CAPACITATEA INSTITUTIONALA;
:;l B) EFICACITATEA EDUCAT'GNALA:
:,1 C) MANAGEMENTUL CALITATIL

PARTEA A IV-A
INSTRUMENTE SI PROCEDURI
DE EVALUARE INTERNA (AUTOEVALUARE) A CALITATH

PROCEDURA DE EVALUARE INTERNA (AUTOEVALUARE) A CALITATIIL:
= Selectarea domeniului ftemei ftemelor (in cazul in care evaluarea mu vizeazd toate
domeniile previzute de lege):
= Diagnoza nivelului derealizare;
= Judecarea nivelului de realizare;
3 Identificarea slabiciunilor si a fintelor pentru interventiile de remediere /dezvoltare;
= Crearea unui grup de lucru;
- Muodificarea /optimizarea proiectului de dezvoltare instituionald §i a planului operational

asocial;

b

Desfasurarea activitdfilor de dezvoltare foptimizare fremediere;

= Reaplicarea instrumentului de evaluare,

TIPURI DE INSTRUMENTE PENTRU EVALUAREAINTERNA (AUTOEVALUAREA)
CALITATH:

# Fise si alte instrumente de evaluare;

« (Chestionare;

« Ghiduri de observaiie;
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Rapoarte scrise;

Diferite fise de apreciere;

Plan operational;

Fise de analizi a documentelor scolii:

Ohbiecie concrete: rezultate . materiale” ale proiectului;

Documente de politich educationald elaborate la nivel national, regional i local;
Standarde, metodologii, ghiduri bune practici, alte instrumente privind evaluarea
institutionald 5i asigurarea caliti{ii, elaborate la nivel nagional, regional sau local.

PARTEA A V-A
MODALITATI SI PROCEDURI DE IMBUNATATIRE A CALITATII

Se selectearf domeniul si criteriulferiteriile avute in vedere, conform . Standardelor de
acreditare 51 de evaluare periodicd™;

Se urmdreste indeplinirea indicatorilor de performan(d $i se realizeazdl o diagnozi a
niveluluide realizare;

S¢ judeca nivelul de realizare;

Se identifich punctele tari, punctele slabe, oportunitifile. ameningdrile sifinte pentru
interventiile de remediere/dezvoltare;

Se creazd un grup de lucru pentru aplicarea miisurilor de imbuniitijire (Evaluarca
internd este coordonati si realizatd de citre CEAC. Pentru zonele de imbunitiiire se
poate constitui o altd echipd, se pot stabili responsabili, in funciie de rolul indeplinit in
Scoala Gimnaziali NR. 1 Motru- profesor de specialitate, responsabil de arie
curriculard etc., care s aplice programul de imbunditigire);

Se modific / optimizeazd / completeazi PDI-ul;

Se desflisoard propriv-zis activitijile de dezvoltare/ optimizare/ remediere pentru
domeniul selectat;

Se reaplicd instrumentul de evaluare;

Revizuirea‘elaborarea de proceduri care sa asigure buna functionare a activitifii din
unitatea de invifamant.
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