MINISTERUL EDUCATIEI
Sconla Gimnaziali NR, | Motru
STRADA MINERULUL NR. 3, TEL / FAX 0253410507
E-mail: scoalaunmmotrui yahoo.com

Nr. inreg. 4520 25. 10, 202}
FPrezeniar in CP, din 24.09 2024
Falidat in C.A. din 14.10.2024

RAPORT GENERAL
PRIVIND STAREA SI CALITATEA
INVATAMANTULUI DIN CADRUL

Scolii Gimnaziale NR. 1 Motru
ANUL SCOLAR 2023-2024



I.

INTRODUCERE

Prezentul raport de activitate a fost fntocmit pe baza rapoartelor responsabililor de

comisiilor din unitate, precum si in baza datelor statistice furnizate de compartimeritul
secretariat, referindu-se la perioada 2023 — 2024 Activitatea s-a desfiisural in baza
prevederilor Planului managerial, precum si a Planurilor de Activitali elaborate pe
compartimente, comisii gi catedre, urmirind in principal urmdtoarele obiective:

- CURRICULUM

Cunoagtersa 51 aplicarea documentelor de politicd educationals, a reglementirilor legale si
ametodologiilor specifice;

Respectarca legislatiei privind constituirea claselor de elevi;

Cuncagterea confinuturilor planului de inviifimént, a programelor seolare, a metodelor si
procedurilor de evaluare, precum si valorificarea lor in elaborarea documentelor didactice
de lucru (planificiiri, proiecte didactice, portofolii de evaluare ete.);

Selec(ia manualelor alternative si asigurarea distribuirii lo la clase;

Pregiitirea elevilor pentru concursurile 5i olimpiadele seolare:

Cregterea nivelului de performants a pregdtirii curriculare a elevilor;

Multiplicarea activitifilor cu rol educativ §i de formare in spiritul principiilor si practicilor
societdlii democratice si a economiei de piaga;

Revizuiren ofertei educationale a seolii (inclusiv ofera CDS) in functie de nevoile
specifice ale elevilor si comunitifii locale;

Dezvoltarea prediirii asistate de caleulator.,

2ZMANAGEMENT SCOLAR

Asigurarea cadrului de desfisurare a activitatii instructiv- educative (din punct de vedere
organizatoric, finctional i legal);

Elaborarea planului de activitai;

Monitorizarea utilizarii resurselor in vederea atingerii scopurilor educagionale propuss;
Evaluarea continui a desfisurarii procesului didactic si a activittilor conexe.

- RESURSE UMANE

Organizarea i monitorizarea procesului de formare continud a cadrelor didactice;
Asigurarea cadrului legal de angajare a personalului (incheicrea contractelor individuale
de munci gi intoemirea fiselor de post) si de salarizare;

Cresterca calitilii resursei umane angajate in geoald prin profesionalizarea celei existente
§i atragerea de cadre didactice cu performante profesionale;

Realizarea evaludirii personalului,



4. PARTENERIATE SI PROGRAME

* Colaborarea cu diverse institugii si organizafii abilitate In derularca de programe 5
partencriate cu unitatea de invifimant;

*  Organizarea de activitd{i in colaborare cu comunitatea locala;

. Gfga.njzareaduacliﬁtﬁ(iexuamlm.

5. RESURSE MATERIALFE

* Gestionarea eficientd a resurselor materiale si financiare;
= Dotarea spaiilor scolare,

6. RELATII PUBLICE, COMUNICARE SI IMAGINE
» Imbunatitirea comunicarii organizafionale;
* Promovarea imaginii scolii (in interior si exteriot) prin diverse activitifi de relafii publice.

Urmarind fintele strategice ale planului de dezvoliare institufionald, activitatea din
Scoala Gimnaziala Nr. 1 Motru a wrmat liniile directoare ale unei institufii de invagimant
moderne, a clirei evolufie este evidents in calitatea actului didactic, in evaludri, in implicarea
in diverse activitifi, in imbuniitatirea bazei materiale.

1. MANAGEMENT $COLAR $I DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

1. Management institutional

Unitatea noasted seolard a aplicat un management central pe ¢alitate intr-o scoald
deschisa schimbérilor, in parteneriat perpetuu cu diversi factori ai comunitatii, Managementul
instituiei noastre a fost orientat spre:

- identificarea corectd a punctelor tari si slabe, a oportunitifilor si a ameningirilor, pentru
proiectarea unei dezvoltid institafionale de succes.

- asumarea raspunderii pentru gestionarea cu maxims eficientd a resultatelor umane,
materiale, financiare de spatiu si de timp.

- identificarea de noi resurse necesare intretineii §i modernizarii bazei mareriale.

* cunoasterea, respectarea si aplicarea legilor, normelor 5i a metodologiilor intr-un spirit
constructiv,

- asigurarea sccuritifii elevilor §i a sigurangei desfigurdrii cursurilor in anul scolar 2023-
2024,

2 Manasementul educational

Un management educational performant vizeazs in primul rind dimensiunea umand,
valorizares individului, a capacititilor, a talentelor §i competenfelor sale, prin utilizarea unor




strategii de tip comunicativ, capabile 53 genereze un climat de incredere, participare,
inifiativi, responsabilitate,

In interactiune permanentd cu samenii geolii, preocuparca conducerii a fost orientata
spre:

-organizarea grupurilor (realizatd la inceputul fiecdrui an geolar, dar cu actiune pe intreg
parcursul acestuia);

- formarea echipelor pentru rezolvarea unui anumit tip de probleme;

- molivarea oamenilor pentru dezvoltarea profesionald, personala si social;

- negacierea solufiilor de rezolvare a problemelor, pentru preveniren  eventualelor
conflicte.

Dimensiunea europeani a educatiei impune noi sarcini didactice ce vizeazi
dezvoltarea spirituali, morala §i culturald a clevilor si pregtirea lor pentru oportunitagile,
responsabilititile si experienjele viefii ca cetiean suropean, care a invatat 3 coopereze, si
comunice, si participe, si acfioneze, i respecte drepturile s libertatile omului,

3.Evaluarea calititii manaeementului scolar

Activitalea manageriald la nivelul Scolii Gimnaziale Nr. 1 Motru a fost projeciatd si
realizatd in deplind concordaniii cu obiectivul siy prineipal, asigurarea unui climat prolific
actului educational de tinuta superioard. Tot in categoria priorithti intrd si asigurarea unei
egalitdli de sansc pentru elevii cu deficiene educagionale, pentry copili care provin din medii
defavorizate,

S-a pornit de la premisa c activitatea la clasti a fecarui cadru didactic cste esengiald
pentru cresterea calitilii procesului educational in ansamblul siu. Au fost vizale preponderent
urmitearele aspecte:
= proiectarea activititilor de predare — invitare:

- evaluarea gi prepitirea pentru fecare lectic;

- desfligurarea lectiilor (calitatea confinuturilor, densitatea cunostinfelor, metodele si tehnicile
de instruire utilizate, caracternl practic-aplicativ al lectiilor, elementele de creativitate,
climatul general din class, relafiile instaurate,etc.)

- evaluarea rezultatelor invagirii (respectarea cerinfelor si a eriteriilor evalufirii, a notirii
ritmice §i evaluarea permanents, argumentarea notni §i a evaludirii, nivelul de cunogtinfe al
elevilor i stadiul realizirii cotnpetentelor lor).

Observafii atente, convorbiri cu cadrele didactice, analiza aspectelor  sesizate,
rezultatele probelor de evaluare administrate au condus la concluzia cd amploarea procesy]
educafional este injeleasd atét de cadrele didactice, cit 5i de elevi, coneretizindu-se in:

- Tespectarca §i aplicarea corectd a planurilor de invEfmAnt $i a programelor la formele de
invifimint primar si gimnazial, respeclarea curriculumului la fiecare discipling.

- realizarea confinutului stiinific §i educativ al lectiilor, concordanta optimd intre latura
cognitivi si cea formativ-educativi,



- promovarea unor modalitili deschise de selectare si organizare a obiectivelor, imbinarea
strategiilor participative cu abordarea frontald pentru atingerea obiectivelor de refering ale
disciplinelor de studiu.

- informarea operativi a tturer beneficiarlor educationali asupra elementelor proprii
sisternului de evaluare.

- realizarea unei calitdi superioare a comunicérii profesor-elev, cu accente cvidente de
parteneriat educational.

Prin acjiuni specifice de control au fost diagnosticate §i aspecte care au necesitat
interventie ameliorativil, dintre care menfiondm:

- uncle imperfectiuni in proiectarea activitifii didactice (planificiti ee nu confin toate
elementele funcfionale, gestionarea deficientars a resurselor de procedurd, de timp etc.);

- susfinerea insuficients a motivaliei elevilor pentru studiu;

- inconsecventa in asigurarea unei concordanje optime intre componentele  instruirii
ohiective, resurse didactice, evaluare:;

- caracterul practic-aplicativ al nofiunilor nu este intotdeauna sustinut corespunzitor.

Il.  POPULATIA SCOLARA,
PERFORMANTA

PROMOVABILITATE, INDICATORI DE

Populatia scolard este formatd din elevi provenifi din diferite pituri sociale, un procent
semnificativ fiind ocupat de efitre familitle defavorizate social, economic $i financiar.

La nivel de beneficiar indirect al educafici furnizate de aceasti institufie exista o slabi
implicare $i o comunicare deficitari acolo unde parinfii prezintd un nivel sciaut de culturg
sociald, civicl, gcolard. O alti problemd observati de-a lungul timpului o constituic gi
fluctuatia alarmanta la translagia dintre cicluri scolare, absolventii de primar indreprindu-gi
atenfia citre colegii najionale. Existd 5i colective stabile care sunt menfinute de cdire buna
colaborare dintre cadrele didactice si péringi, acolo unde continuitatea muncii depuse 1a eiclul
primar este fructificatd la gimnaziu,

ANALIZA ACTIVITATI

1. Informafii privind efectivele de elevi la inceputul anului scolar 2023-2024:

NIVEL DE CLASA NUMAR DE NUMAR DE
INVATAMANT CLASE ELEVI
PREGATITOARE 4 9]
PRIMAR —
I 4 96




m 4 9%
I 3 %2
v 4 i
TOTAL 19 468
v 5 120
VI 4 100
GIMNAZIAL VII 5 121
VIII 4 102
TOTAL 18 443
3 TOTAL 37 911
2. Promovabilitatea
NIVEL | Elevi Elevi Elevi %
inserisi ramasi promoyati
PRIMAR 68 465 463 99,573,
(GIMNAZIAL 443 437 437 100%
TOTAL P)] 1 202 DM 06,90%,

[




Promovabilitatea pe trange de medii:

[Nr.crt] Clasa | Nr.elevi | Nr.clevi | Nr.elevi | 5-6.99/S F-8.99/B | 910/ F8|
inserigi rimagi | promovati 5 B FB
| PREG 91 90 G0
2 I o6 o8 o8 ] 15 77
i I o8 98 i 11 17 68
4. 1 B2 79 L 11 24 44
5. v 101 100 100 14 20 66
[ v 120 17 117 4 34 79
7. VI 100 11K} 100 2 45 33
8 VIl 121 120 120 ] 52 60
9, VI 102 100 | 104 3 48 47
3. Situatia corigentelor
Nivel Corlgenti la Situatie ye.| Negcolarizati
lob. [2ob. [30b. Hob, |[-4ob, |neincheiati
FRIMAR - L 2k . - ,
GIMMNAZIAL . L -k - .
TOTAL - E 2 - - - -
4. Scolarizarea 5i frecvenia elevilor
Mivel Nrde absente la sfirsitul anolui
TOTAL Motivate Nemotivate
PRIMAR 2690 2383 [o7 ]
GIMNAZIAL 6243 5124 1119
Note la purtare
Nivel
Note intre 10-7 Note sub 7
PRIMAR 2 -
GIMNAZIAL 4 - N

Situatii yeolare neincheiate - NU E CAZUL;




ACTIVITATEA PERSONALULUI DIDACTIC

Proiectarea activitifilor didactice, a umitdlilor de invifare s-a realizal conform
programelor scolare in vigoare §i recomandarilor inspectorilor de specialitate, Toti profesorii
au intocmit planificirile calendaristice conform programelor in vigoare gi in conformitate cu
recomandérile primite la consfituirile la care au participat in luna septembrie Ly inceputul
anului geolar. Activitatea didactica si parcursul cducational al elevilor se reglisese ilustrate i
portafoliile personale, portofoliile comisiilor metodice, portofoliile dirigingilor,

Asistenjele la ore reprezintd o components a managementului scolar. Rolul acestora
este de a sprijini activitatea de predare-evaluare a cadrelor didactice. Pe baga asistenfelor
efectuate [a ore, pe baza rapoartelor precentate de sefii de catedrd, se pot sublinia urmfitoarele
aspecte:

*  planificirile calendaristice au fost intoemite conform programei colare aferente Recire
discipline de inviitimént, conform reglementirilor in vi goare i precizinilor Inspectoratului
Seolar;

*  resursele materiale i de timp au fost gestionate in mod eficient. fiind adecvate ficcdirei
teme §i unitdfi de inviijare. Merodele tradifionale sunt imbinate cu metode moderne de
predare invatare. Profesorii recurg la metode activ-participative: conversatia, dialogul,
invafarea prin descoperire, problematizarea. Aceste metode si strategii didactice au rol de
stimulare a creativitiii, inventivitdyi, contribuind la conturarea unei atitudini pozitive a
elevilor fagll de educatie;

* necesitatea formarii continue a cadrelor didactice pentru eonccperea unor stralegii
specifice de stimulare a motivaiei §i de management al stresului profesional;

*+ tezele au fost date in perioada stabilits, au fost corectate §i trecute notele in termenul
previzul,

ANALIZA S W.0.T.

PUNCTE TARI

*  Cadre didactice calificate, cu experienid, cu disponibilitate de perfectionare.,

* Bl managerial participativ:

¥ Dxistenta unui colectiv de cadre didactice capabil de a obfine progres scolar si
petformante cu elevii.

*  Existenfa unui climat de colaborare, cooperare in randul colectivului seolii,

* Interesul elevilor de a se implica in cdt mai mulie activitifi extrageolare;

*  Participarea elevilor la concursur senlane;

*  Comiculum adaptar pentru elevii ey CES;

*  Utilizarea mijloacelor de invij@mént modeme existente in seoald,

*  Achitarea la termen a tuturor facturilor ciitre furnizorii de servieii §i ueilig;

*  Promovarea imaginii seolii prin surse online si prin activitatea sustinutd a unor cadre
didactice.




| PUNCTE SLABE
¥ Carente in domeniul colaboririi Tntre cadrele didactice in scopul realizirii unor proiecte
educationale interdisciplinare;
* Interesul mai scizut al cadrelor didactice cu vechime pentru participarea la cursuri de
formare continui;
| *  Neimplicarea tuturor cadrelor didactice in crearea unei imagini pozitive a sealii;
*  Elevi care dovedese lipsa de preocupare si de interes pentru invigine;
* Inexistenta abilitifilor cadrelor didactice in accesarea projectelor cu  [inantare
extrabugetars,

OPORTUNITATI

* Colaborarea cu Inspectoratu Scolar, Primdria in rezolvarea problemelor scolii;

* Oferta de formare a C.C.D,;

* Proiecte 5i parteneriate educationale incheiate cu institutii ale autoritatilor locale.
* Proiccte §i parteneriate educafionale incheiate cu institufii de cultur;

AMENINTARI
* Diminuarea populaiei scolare din cauze socio-economice;
*® MNumir mare de elevi care provin din medii sociale defavarizate (familii cu plringl someri
sau plecali in striinditate):
* Resurse financiare insuficiente pentru realizarea obiectivelor scolii.
* Valoarea scizutd a bugetului rezultat din finanfarea per ¢lev,

ANALIZA ACTIVITATII DE FORMARE

In anul geolar 2023-2024, formarea si perfectionarea continud a cadrelor didactice a
constituit o pricritate, avind ca obiective principale:

* Perfectionarea personalului didactic pentru aplicarea noului currieulum gi abordarea unor
strategii didactice eficiente prin cuprindérea unui numar cit mai mare de cadre didactice 1a
cursurile de formare;

* Asigurarea calitatii procesului de predare—invitare—evaluare si a serviciilor educafionale;

*+ Pregitiren cadrelor didactice prin proiecte de genul . formarea continud a cadrelor
didactice pentru un invatimint de ealitate™, realizate prin CCD saw alli formatord;

* Monitorizarea permanenti a metodelor folosite de cadrele didactice in timpul orelor prin
asistenfe efectuate de echipa manageriald i persoanele desemnate de comisia de evaluare
§i asigurare a calith(ii constituiti la nivelul scolii;

* Sustinerea lectiilor cu folosirea metodelor centrate pe elev;



Dezvoltarea profesionali

- Participarea la cursuri de formare din oferta CCD Gorj, dar si prin asociatia PROFEDU a
unui procent de 76% din cadrele didactice;

- Parliciparea la simpozioane, confeninge, seminarii, sesiuni de eomunicare:

- Publicare de articole, studii etc.

S-au susfinut activitili de diseminare a cursurilos §1 5-au prezentat exemple de bune practici,

EVENIMENTE marcate prin activitifi:

* Ziuwa educatiei (5 octombrie)

* Saptimina educatiei globale

* Shrbétoarea Nafional (1 Decembric)

* Sarbatorile de jama (decembrie)

* 15 lanuarie- aniversarea poetului Mihai Eminescu
* 24 lanmarie- Ziva Unirii

RAPOARTE DE ANALIZA

Comisia de evaluare 5i asigurare a calitifii
resp. prof. Bejenaru Felicia

OBIECTIV FUNDAMENTAL

Implementarea wnni sistem de management al calitatii barat pe o politic, o strueturs
organizatd §i o documentatie care sit permitl monitorizares, evaluares, intervenia preventivi
§1 iImbunditiifirea continud a calitagii.

OBIECTIVE GENERALE

* Corelarea politicii de asigurare a calitifii in educatie cu orientdrile promovate la nivel
najional european si mondial,

* Asigurarea preddrii, invajiri si cercetarii de calitate in scopul dezvoliirii personale i
profesionale a elevilor.

* Realizares unui proces educativ de calitate.

* Dezvoltarea unei culturi a calitdfii in unitatea de invéfimdnt atat la nivelul personalulyj
didactic ¢fit 5i al elevilor.



OBIECTIVE SPECIFICE

1. thunaﬁ;jrca continud a procesului instructiv - educativ;

2. Buna relafionare a actorilor procesului educative:

3. Optimizarea calitatii ofertei educationale realizate de unitatea secolard i a nivelului
| standardelor educationale atinse de elevi;

4. Optimizarea procesului de formare continud a cadrelor didactice;

5. Asigurarea distribuirii informatiilor privind cultura calitgii;

6. Stabilirea criteriilor $i inifierea analizei si evaludrii pe baza criteriilor de calitate pe
| discipline, catedre, nivelg;

7. Asigurarea feed-back-ul din partea elevilor, piirinfilor 5i personalului gcoli;

8. Asigurarca informarii si evaluares satisfactiei grupurilor semnificative de intercs (elevi,

péringi, cadre didactice, comunitate locali);
9. Revizuires si optimizarea politicilor si strategiilor educationale la nivelul unitafii scolare;
10. Propunerea masurilor de optimizarc a calitdfii educatiei oferite de unitatea scolars;

DIRECTII DE ACTIUNE:

In anul scolar 2023-2024 s-au desflisurat in cadrsl CEAC urmatoarele activitayi:
= S-a stabilit (propus 5i aprobat in Consiliu Profesoral) componenfa comisiei:
- S-a intocmit Raportul de Autoevaluare pe anul trecut geolar prin centralizarea datelor
culese de comisie;
= S-au descoperit punctele slabe din raportul de autoevaluare $i 5-a intocmit pe baza acestora
Planul de imbunigigire;
= S-a intocmit planul anual de acjiune al comisiei:
- S-arealizat o planificare anuali:
- B-au stabilit stratepii in vedersa monitorizdrii interne lunare:
- Completarea documentelor CEAC ( Manualul calititii, Procedurilor);
- Realizarea structurii documentelor;
= Colectarea datelor statistice ale unitdfii 5 a rapoartelor de activitate ale comisiilor cu
caracter permanent in vederea realizdrii Raportului de monitorizare anual;
- Revizuirea Regulamentului de funclionare CEAC:
[ - Stabilirea responsabilititilor membrilor CEAC si Comitetului CEAC:
- Selectarea chestionarelor de aplicarc;
- Interasistenie realizate de membrii comisiei CEAC — raport luna ianuarie;
= S-au prelucrat: Fige de observatic a leciilor, Fise de monitorizare a oramalui, Fise de
i monitorizare a cataloagelor, Chestionare pentru profesori, roluri si eficienta in comisii,
portofoliile profesorilor, portofoliile elevilor, rapoartele testelor inigiale.

Pe parcursul anului s-au verificat o parte din dosarele catedrelor, acolo unde s-a oferit
‘ gjutorul din partea responsabillor,




Pe parcursul perfoadei s-au finut sedinte de lueru conform proceselor- verbale din
dosarul comisiei.

4. Analiza SWOT a activiti{ii comisiei

FUNCTE TARI

- procedurile minime necesare la nivelul seolii sunt realizate conform legislatiei in vigoare;

- completarea portofoliului comisiei cu documentatia necesari:

- centralizareasi interpretarea chestionarelor aplicate pirintilor si elevilor in vederea
imbunitatirii climatalui instructiv-educativ din scoals,

PUNCTE SLABE
- nu s-a realizat integral graficul de interasistenje;
- exista deficiente in monitorizarea activitatilor.

AMENINTARI

- munca in aceastd comisic necesiti un volum foarte mare de mp si datoriid
suprainclircdriicn alte activititiscolaresiextrascolare exist posibilitatea ca si nu fie
indeplinite toate sarcinile.

OPORTUNITATI
- disponibilitatea cadrelor didactice si a conducerii de a sprijini activitatca acestei comisii
prin implicarea i rispunderea cu promptitudine atunci cind este nevoie.

Propuneri pentru anul 2024-2025;

- Identificarca procedurilor-cheie in CEAC, claborarea 5i eficientizarea lor prin: stabilires
unci ierarhii privind prioritates lor in sistermuyl calitifii. simplificarea pasilor si flexibilizarea
acestora, astfel inefit sl se crecze un echilibru fntre decizia centralizati i cea autonoma;

- Realizarea de intdlniri de Jucru si de sprijin a cadrelor didactice in vederea elabordrii 3i
implementiirii programelor de invitare, de performanti 51 remediere;

- Revizuirea periodica a documentelor specifice.

- imbunitatirea relaiilor de lucru si de comunicare eficient ale profesorilor cu elevii si cu
profegorii;

= Desfagsurarea de sedinfe de lueru la nivelul catedrelor pe tema Tnviifdrii centrate pe clevsia
orelor demonstrative la nivel de catedra / arie curriculard pentru diseminarea exemplelor de
bund practica.



Comixsia pentru proiecte 3i programe seolare si extrascolare
coordonator, consilier educativ Bejenaru Felicia

Anul geolar 2023-2024 a fost marcat de noi provociri atit pentru cadrele didactice,
pentru managementul institutiilor de invatiiméant, cit si pentru familiile elevilor, in spiritul
unui parteneriat eficient, constructiv i de duratd, centrat pe educares i instruirea permanent
a elevilor in acord cu imperativele momentulyi si ale societdlii, dar si pe dobindirea de noi si
reale valenje instructiv-educative, Rezultatele objinute in acest an scolar reprezintl misurs
perseverenfei, devolamentului si déruirii profesorilor scolii, a eforturilor deopotrivil ale
elevilor §i parintilor, a2 modului in care acestia au rispuns la activitifile programului
educational propus 5i promovat de Consiliul de Administratie al scolii. In Strategia Scolii
Gimnaziale NE. | Motru s-a dorit o sintezs inire reperele nationale si europene ale educatici
si valorile scolii care nseamni performants intelectuald, studiu, competifie, respectul pentru
stiingd, pentru culturd, pentru elitele intelectuale 5i morale autentice. Scoala noastrd 7y
propune si dezvolte un model educaional bazat pe valori, competentd 5i responsabilitate,
acordind sanse egale fieciru elev in funcie de potentialul, interesul si motivatiile personale,
asigurdnd formarea de capacitafi si competénie care sd permitd absolventilor nostri sg-si
giseasch locul §i menirea sociald intr-o lume in continud schitmbare,

Preocupiirile constante ale seolii noastre au vizat:

* Inijierea gi derularea de proiecte educationale la nivel local, regional, nafional;

* Realizarca unui parteneriat real cu périnjii elevilor;

* Relafionarea cu awtoritifile locale, cu cele guvernamentale, cu institufiisi organizatii
partenere.

O preocupare constanti a fost eficientizarca activitdtii din scoald, inifiind un dialog
permanent cu profesorii seolil, cu elevii, cu Comitetul de Farinji, astfel incit deciziile =3 fie
fundamentate pe comunicarea §i colaborarea principalilor factori si beneficiari ai actului
educational din yeoali. Dezbaterile din cadrul comisiilor metodice si catedrelor, problematica
pusd in discutie in cadrul Consiliului profesoral, hotdrdrile luatc la acest nivel, precurn §i cele
din cadrul Consiliulyi de Administrafie au urmarit cu prioritate imbunatafirea calitgi
demersului didactic §i adecvarea ofertei educationale la cerinfele societitii actuale,

Evalurile inteme §i studiile de impact realizate prin Comisia de Evaluare §i
Asigurare a Calitdfii din coald, dar si evalugirile externe au relevat calitatea managemenitilu
institufional, competenia profesionald a cadrelor didactice, gradul de implicare a elevilor in
activitdfi stiinjifice, artistice, culturale, demersul educativ sustinut, projecte si programe
educafionale vizdnd diferite paliere de formare a personalitdfii elevilor, implicaren piringilor
ca parteneri autentici ai demersului educajional al scolii, Nivelul de pregitire a elevilor,
rezultatele la diverscle concursuri, atestd calitatea demersului didactic, pariencriatul autentic
5i dialogul bazat pe responsabilitate si respect reciproc intre profesori, elevi gi parini.

Coreléind diagnoza cu obicctivele si proiectele scolii, s-an urmirir:
= Adaptarea strategiilor de lucru la particularitifile psihointeleciuale ale elevilor,

* Diversificarca ofertei scolii i adecvarea acesteia 1a necesithiile de dezvoltare personali a
elevilor, urmérindu-se stimularea interesului elevilor pentru investigare si cercetare,




* Diversificarea modalitatilor de cvaluare si monitorizare a rezulatelor la invaaturd, si a
Irecventei scolare (utilizarea unor instrumente variate de cvaluare, planuri de masuri in
vederea ameliordrii deficienjelor constatate, informarea si incercares de responsabilizare a
parinfilor in prevenirea esecului scolar, aplicarea sancjiunilor conform Regulamentului}.

* Proiectarca gi derularea actividdiilor de consilicre i orientare, conform cursiculumului. dar
gi a nevoilor identificate la nivelul colectivelor de elevi.

* Consilierea parintilor clevilor nostri in vederea resliziri comunicarii interpersonale si mai
ales a cuncagterii problemelor specific pubertaii.

* Derularea unor proiecte 5i programe educative cu sprijinul unor parteneri educafionali
(auteritdile locale, Inspectoratulde Politie, CCD, muzee, bisericd, bibliotec, ONG-uri
cte).

* Diversificarea ofertei pentru activitati extrascolare.

La inceputul anului s-au realizal documentele specifice de planificare a activitigii
educative: Planwl  managerial.  Programul  activitdfilor  educative extrayeolare 51
extracurriculare, Planificarea yedinfelor cu paringii, in elaborarea acestora avindu-se in
vedere:

* intocmirea documentelor de lucru ale diriginjilor $i corelarea temelor propuse cu cerinpele
clasei de elevi:

*  utilizarea unor strategii didactice, in cadrul orelor de dirigentie, astfel incét elevul si se
poatd exprima, s4 fie ascultat si indremat eficient;

*  implicarea tuturor diriginfilor in activititi educative extrascolare (spectacole, coneursur,
excursii, etc.) si valorificarea acestora din punct de vedere educativ.

*  atragerea sprijinului parinilor in vederea realizirii unui parteneriat real scoald-familie

*  Activitatea extracurriculard si extrascolard s-a bazat pe Programul activitdfilor educative,
primit de la Inspectoratul Scolar, la care s-au adiugat activititile proprii, ca desfagurdndu-
se sub diverse forme.

Activitatea educativd s-a desfisurat conform planificirii calendaristice prezentate de
citre dirigin{i. Profesorii dirigin{i au colaborat cu profesorii claselor si cu elevii in vederea
prevenirii unor abateri disciplinare. Activitatea educativi a fost centratd pe formarea la elevi
a unor atitudini i comporiamente cetijenesti raportate la valorile autentice ale democratiei.




aj.gali:za SWOT )
PUNCTE TARI | PUNCTE SLABE

| - geoala cu spatii adecvate unei bune desfisurari | - resurse financiare limitate
a activitifilor scolarc si extrascolare (sili de - relafie deficitar intre scoali §i comunitate
clasd amenajate, _ terenuri de sport si unul - lipsa unor parteneri-finanfatori |
|art;iﬁcia.]] - nefinalizarea tuturor  proiectelor educative
| -existenja de aparaturd (video projector, DrOpUSE
scanner, imprimanti, xerox) - activitatile propuse la Comisia metodica de |
| - cadre didactice calificate §i diriginti care au| Consiliere §i Orientare nu au fost realizate in
| cursul de Consiliere 5i Orientare totalitate
- implicarea unui numar mai mare de elevi in -lipsa de implicare activd a2 mai multor
acliunile extracurriculare la nivelul scolii fagi de reprezentanli - ai  comunitdfii  locale i
anii scolari anteriori activitfifile desfisurate
i - marcared momentelor importante din punct de | - lipsa de parteneriate de colaborare externd
vedere najional, spiriteal, cultural in cadral - implicarea inegali a membrilor comisici in
activititilor extracurriculare ! activitifile propusc gi astfel slab organizarca a |
- participarea  clevilor scolii la  concursuri | unor dintre activitdi la nivelul scolij
scolare |
- promovarca imaginii scolii i oferte seolare | |
prin organizarea Zilei Portilor Deschise, o
Saptamdnii Porjilor Deschise, de activitifi cu
gradinijele din jur
- realizarea unor activili de voluntaria pemrui |
promovarea valorilor moral-civice.




OPORTUNITATI

- disponibilitatea  profesorilor de a  efectua
activitdfi extracurriculare si orc de pregatire
suplimentarl cu elevii din clasele terminale -
atragerea de parteneri in scopul imbungtiiri
imaginii gcolii §i a activitdfilor scolare si

extragcolare
- implicarea mai eficienta a familiei in
activitfile scolare 5 extrascolare si in
sponsoizin

- valorificarea reald a parteneriatelor cu polifia
§i biserica intr-un mod eficient prin realizarea
de activitafi derulate pe tot parcursul  anului
geolar 5 nu cu caragter temporar

- participares la competifiile de proiecte cu
fonduri curopene

- imbunditifirea imaginii seolii prin valorificarea
resurselor existente 5i o mai bund mediatizase a
activitifilor propuse si desfisurate

- realizarea de parteneriate en gradinitele, cu
scolile si liceele gilifene in scopul deruldrii de
aclivithli educative §i atragere a populafici
scolare

| geoald

AMENINTARI |
- cregteren dezinteresului  paringilor faga  de

- nepopularizarea eficientd a imaginii scolii in
cofmunitate [
- lipsa de parteneriate interne si externe ce duce
la scAderea populafiei geolare,slaba apreciere a
seolii de clitre comunitatea locala

- schiderea populatiel scolare din capze sociale
gi familiale

- diminuares imaginii seolii in comunitate prin
lipsa de promovare a activitagilor

COMISIA PENTRU CURRICULUM
responsabil prof, Pasére Laura

Activitaten comisiei de curriculum s-a desfisurat conform planificérii fhcute la

inceputulanului scolar,

In prima partc a avut loc verificarea dosarului comisiei urmarind ca toate optionalele
ce se desfiigoarii In acest an si fie fnregistrate Ia nivelul unitiii i avizate de inspectorii de
specialitate, Acolo unde a fost cazul, cadrele didactice au fost indrumate s3 obtind avizul
necesar desfisuririi opjionalelor respective. $-a implementat oferta educafionala pentru anul

scolar in curs.

in a doudi parte a anului, s-a studiat Procedura operafionald elaborata de Inspectoratul
Scolar, privind stabilirea ofertei CD$ la nivelul unitafii, Pe baza unor propuneri ale cadrelor
didactice, s-a realizat Analiza de nevoi educafionale la nivelul elevilor inserisi in unitatea
noastrd, Cadrele didactice au infocmit §i au prezentat atit elevilor, cit 5i plirintilor, propuneri
pentru oferta CDF a anului scolar 2023-2024. Optiunile elevilor gi‘sau ale paringilor au fost
Inregistrate la nivelul unitiii si depuse la dosarul Comisiei pentru Curriculum,




Oferta CDS in formd finald a fost analizati si avizatid atit de chitre Consiliul

Profesoral, ¢t 51 de Consiliul de Administrafie.

Ohhiective wrmdrite in activitatea comisiei:

* procurarea documentelor curriculare oficiale (plan —cadru, programe scolare, ghiduri
metodologice, manuale ete,);

* aplicarea planului-cadru de invifimint ce se realizeazs prin elaborares ofertei curriculare;

* asigurarca bazei logistice pentru activitdfile curriculare gi extracurriculare;

Activitdfi prin care s-ou realizat obicetivele:

* activitdfi interactive privind: realizarca programului de activitip,

* revizuires regulamentului comisiei:

« realizarea de chestionare de aflare a opiniei elevilor/prinilor privind optiunile CDS pentru
anul urmdlor;

= centralizarea si interpretarea chestionarelor;

* centralizarea proceselor verbale de la sedinjele cu piringii felevilor claselor [11-VTII
privind disciplinele optionale pentru anul urmator:

* asigurarca bazei logistice pentru activitdfile curriculare si extracurriculare.

Activitatea de projectare a procesului instructiv-educativ s-a realizat sub coordonarea
gefilor de comisii. Au fost analizate planurile de inva{amantsi programele geolare in vigoare
§i s-a (inut cont de precizérile transmise cadrelor didactice cu ocazia consfiuirilor pe
discipline. Planificirile realizate de cadrele didactice au acoperit integral programele seolane
§i au inclus activitatile de evaluare. Au fost elaborate planificiri distinete pentru orele de
preghtire suplimentara in vederea examenului mational de evaluare clasa a VIIl-a si pentru
activititile extracurriculare. Din rapoartele gefilor de comisii, monitoriziirile realizate pe
parcursul anuluisi rezultatele obfinute de elevi la clasa, repultd cii proiectarea si realizarea
procesului educativ s-a situat la un nivel bun, fara probleme majore,

Se considerd cfi este necesard o revizuire periodicd atentd a  planificirilor
calendaristice - pentru a corespunde mai bine nivelului efectiv de parcurgere a materiei la
clash

Oferta educagionald a unitdjii de invimant s-a realizat conform procedurii intertie
elaborate in acest scop. Stabilirea ofertei educationale se realizeazd prin consultarca si
implicarea dircctd a elevilor 5i a parintilor, sub coordonares Comisiei peniru curriculum. Se
poate aprecia cd CD§ rispunde in buni masura solicitiirilor elevilor si specificului unitaii de
Invitimint. Orele din cadrul CDS sunt alocate in principal astfel;

1) Activithifi didactice destinate aprofundirii si extinderii prevederilor programelor
geolare pentru a sustine pregatirea elevilor conform nevoilor lor personale,

2) Activithfi didactice destinate formarii §i cxersirii de competente lingvistice
avansate in limbile modeme englezi si francezd,

In luna decembrie a fost prezentats oferta diseiplinelor optionale périntilor si elevilor,
aceglia alegind ceea ce corespunde mevoilor, intocmindu-se de ciitre profesori in luna




ianuarie programa fiecirui optional ales. Astfel, CDF de la nivelul geolii pentru anul scolar
2023-2024 este urmdtorul:

iuvﬁﬂmht primar
| Clasaall-aB Cuvintc fermecate - '
| Clasaall-aC | Pearipile povestilor __i
_ ClasaalV-aC Matematica distractiva ]
invigamint gimnazrial
i_ Clasaa V-a E 51 on parlait...franglais?
l Claselea V-a A, C | Matematica distractivi
Clasclea V-aB, D Consiliere $i origntare -Dezvoltarea abilitijilor de viaj
Clasele a VI-a A,C Literaturd, teatru §i film-mijloace de comunicare artistich
L Clasaa ¥Vi-a B Introducere in fotogralia peografics
Clasaa Vi-a D Consiliere si orientare -Dezvoltarea abilitatilor de viafd
Clasa a VIl-a A | Matematichi distractivii
" Clasaa Vil-a B Istoria matematicii |
| Clasele a Vil-a C.E Om frumos si bun
Clasaa Vil-a D . Matematica R ]
Clasa a VIll-a A, C Maternatica
Clasa a VIil-a B Orientare profesionala .
| Clasaa VIIl-a D | Matematica altfel |

Referitor 1a evaluarea elevilor, principalele preocupiri au vizat extinderea metodelor
si tehnicilor de evaluarc si planificarea rationals a evalufrilor pe parcursul anului, fn privinga
metadelor si tehnicilor de evaluare sunt combinate metode/tehnici traditionale (preponderent
cvaludri serise) cu metode/tehnici alternative (proiecte, lueriri experimentale, portofolii), in
ansamblu se poate aprecia ca existd o pondere echilibrati a diferitelor metode si tehnici de
evaluare la majoritatea disciplinelor, iar rezultatele evaluirilor reflectd in mod abiectiv
calitatea preghtinii clevilor. Aceasti constatare sc bareaza pe analizele inleme realizate la
nivelul comisiilor privind evaluarea si progresul clevilor.




Pregitirea suplimentard a elevilor a vizat in primul rind pregitirea specifici pentry
examenul de evaluare nationald la clasa a VII-a.

Activitdfile educative §i extrageolare au fost in principal organizate de citre dirigini
sub indrumarea coordonatorului pentru proiecte si programe  educative scolare s
extrascolare.

Din evaluarea activitdilor realizate pe parcursul anului se considerd i este necesar fn
continuare un nivel de implicare mai ridicat din partea piringilor $i accentuarca mmai
pronungati a aclivitifilor cu un caracter educativ-moral pentru a imbunatifi calitatea
comportamentului elevilor in seoald i in afard acesteia Categoriile de activilifi realizate pe
parcursul anului au fost:
1y Activitdfi educative tematice realizate in cadrul orelor de consiliere gl orientare

(dirgentie)

Z) Activitli de orientare scolar si profesionald realizate in cadrul orelor de eonsiliere 3
orientare (dirigentie)

3) Activititi dedicate sarb@torilor de iarna (5£. Nicolae, Criciunul)

4) Activititi dedicate zilelor cu insemnitate istoricti {1 Decembrie, 24 lanuarie)

5) Activitatile derulate in cadrul proiectelor de parteneriat pe plan local (asociatii, fundaii,
biserich, familie) i judejean. De asemenea, au fost organizate activitdfi de parteneriat cu
gradinifele din circumseripyie, in vederea integririi viitorilor scolari.

6) Activitdji de ecologizare

Comisiile infiinjate la inceputul anului scolar prin decizii interne au functionat
conform planificirilor proprii si au contribuit in mod direct la realizarea planului managerial,
Direcfiunea a prezentat in detaliu fiechrui responsabil de comisie atributiile specifice,
vategoriile de activitii 5i modul de documentare a acestora. Rapoartele de activitate 5i
monitorizarca realizati pe parcursul anului evidentiazd realizares majoritatii activitifilor
planificate, la termen i conform atributiilor stabilite. Rezullatele obtinute, documeniate
corespunziitor in dosarele comisiilor, indicl eficien|d §i responsabilitate din partea membsilor
comisiilor. Analiza efectuati lo inceputul anului scolar curent a scos in eviden|d necesitatea
eregterii frecventei §i imbunfititinii calititii asistenfei i interasistentei la ore, precum si mai
multd alenfie la aplicarea si interpretares testelor predictive si sumative,

in privinta disciplinei la nivelul elevilor. problema cea mai pravi constatd a fost cea a
numiérului relativ mare de absenfe datorate lipsei dispozitivelor si a internetului pentru seoala
online. Pentru descurajarea absenteismului au fost inifiate o serie de miisuri eoncrete, vizind
in esentli o cregtere a consecventei aplicarii prevederilor regulamentare. Astfel s-au stabilit si
aplical senctiuni (scaderca notei la purtare) pentru absentele nejustificate, se pastreazi
lepfiturd permanentd cu familia pentru elevii cu numir mare de absenfc ete. Absenteismul
ridicat — fenomen inregistrat, de altfel, in intreg sisternul de invaamint la aceastd datd, este
explicat i de factori de naturd externd unititii de invatamant.

Unul dintre obiectivele pricritare ale Comisiei pentru curriculum pentru invAfEméntul
primar §i gimnazial a constat in a ummar projectarea activitd}ii instructive-educative in
conformitate cu prevederile noului curriculum. Astfel categoriile de activitati de inviijare au




constat In: activititi pe domenii de invijare, activitii liber alese, activititi de dezvoltare
personald, activititi sportive si de educatie pentry sinftate.

Activitdjile desfisurate pe domenii experentiale de care diriginii fiecirei clase au
fost activitdli integrate sau pe discipline desfagurate cu clevii in cadrul unor proiecte
planificate in funclie de temele mari propuse de curriculum, precum si de nivelul de vérstd 5
de nevoile i interesele copiilor din clasa,

Activititile educative si exiracurriculare desfsuratdl in unitatea noasted au fost bine
organizate, cu invitai, cu popularizari pe site-ul scolii,

La toate cadrele didactice s-a constatat parcurgerea curriculumulul $i a acdvititilor
concepute lucrindu-se atit in grup cAt 5i individual sau frontal, iar rezultatele obtinute au fost
popularizate in cadrul lectoratelor cu paringii.

Evaluarea formativii cit si cea sumativi s-au realizat prin divetse teste orale sau
scrise, probe practice, concursuri, intreceri, etc. Rezultatele obtinute au fost inregistrate in
seopul stabilirii masurilor ameliorative pentru copiii cu dificultéti de invijare.

Comisin de prevenire a violentei in medinl scolar

Prevenirea si combaterca violentei in mediul scolar constituie o premisa importanti
pentru crearea unui climat propice desfayurdrii activitagilor instructiv-cducative, dar si
satisfacerii trebuintelor de siguranta sub multiple aspecte.
In vederea cclor arfitate mai sus s-a constituit la ineeputul anului scolar Comisia
pentru prevenirea violenfei in mediul gcolar la Scoala Gimnaziala NR. 1 Motru, avind ca
responsabil pe d-na prof. Raj Jana Daniela.
Fenomenul de violentd privit in ansamblu este unul complex, avind caracteristici
particulare specific tipului de violenta despre care vorbim. Fiind o ramurd a fenomenului de
violen(d in general, violenta in scoald poate fi definita ca ,orice forma de manifestare a unor
comportamente violente precum™;
¥ exprimare inadecvald sau jignitoare, cum ar fi: poreclire, tachinare, ironizare, imitare,
ameningare, harjuire;

¥ bruscare, impingere, lovire, rfnire;

¥ comportament care intrd sub incidenta legii (viol, consum si comercializare de droguri,
vandalism- provocare de stricficiuni cu bund stiingg, furt);

¥ ofensa adusi statului / autoritafii cadrului didactic {limbaj sau conduit ireverentioasa faja
de cadrul didactic);

¥ comportamentul gcolar neadecvat: intirzierca la ore, parasirea clasei in timpul orei,
fumatul in scoald $i oricare comportament care contravine flagrant regulamentului scolar
in vigoare,

La nivelul seelii a existat o permanent preocupare pentru rezolvarea din timp a tuturor
tipurilor de conflicte care apar pe parcursul desfiguririi procesului instructive educative §i oo
numai, existind o comunicare optim intre tofi factorii care pot avea un rol in rezolvarea
conflictelor (elevi-pirin{i-cadre didactice-polifie-biserica-primérie),



OBIECTIVE:

S

]

LS

Prevenirea 5i combaterea agresiunilor Fizice, verbale sau de alia natura care pot aparca in
cadrul scolii:

Congtientizarea existenfei problemei violengei in socictate si mediul scolar de catre elevi,
parinti, cadre didactice §i crearea unui cadru formal de derhatere a acestei probleme la
nivelul scolii;

Oferirea de altemative educaionale pentru petrecerea timpului liber prin activitag
extracurriculare;

Consilierea psihopedagogica a elevilor:

Orpanizares unor activitii pe teme de Managementul conflictelor;

Cunoagterea 4 aplicarea prevederilor Legii 272/2004 privind protectia si promovarea
drepturilor copilului si a altor documente referitoare la reducerca fenomenului de violenja
in mediul gcolar §i cresterea sigurangei in unitéjile de inviigimdint,

ASPECTE VIZATE:

o

Implementarea unor activitdii de monitorizare 5l conglientizare a problematicii violenjei
geolare in rindul diferitelor categorii de actori seolari i la nivelul opiniei publice, in
scopul sensibilizin acestora:

Realizarea comunicfirii interinstitujionale;

Formarea atitudinii responsabile fapd de comportamentul propiu si al celorlalfi in
condifiile cunoasterii §i infelegerii drepturilor i indatoririlor,

MASURI $I ACTIUNI:

b

&

ool @

]

Colectarea datelor prin intermediul chestionarelor pentru elevi si identificarea formelor
curente de violentd din geoals, identificarea comtextului in care apare violenfa geolard,
cunaaglerea actorilor principali in situagiile de violenid, aflarea opiniilor elevilor;
Dezbateri referitoare la securitatea gi sigurania elevilor in scoals, la necesitaten purtirii de
citre clevi 5i profiesori a unor semen distincte:

Prelucrarea cu elevii §i paringii, afisarea reglementarilor privind ordinea interioard, a
masurilor 5 planurilor de acfiune:

i'nrcgistrarm actelor de violents pe baza unei fige avizate:

Introducerea unor teme privind violenta in gcoald 5i misurile de prevenire a acesteia, in
programarca orelor de dirigenjie;

Formarea unor echipe operative formate din psihologul scolar, dirigingi, membri ai
Comisiei de prevenire si combatere a violenjei, plirini, reprezentanti ai Polifiei;
Cooperares  interinstitutionala  (scoald- Polifia de Proximitate, Polifia  Locald,
Tandarmerie);

Consilierea individual si de grup a elevilor in vederea prevenirii comportamentelor
agresive;

Implicarea elevilor si a profesorilor diriginii in activititile dedicate fenomenului de
violentd,



% Dezvoltarca preacupdrilor sportive prin participarea la activiti{i si concursuri cu caracter

sportiv (fotbal, volei, handbal, jocuri sportive);

Monitorizares elevilor cu tendinge de comportament viclent:

Activilfifi de gestionare pe cale amiabila a altercajiilor ce au apdrut in mediul elevilor,

cbservindu-se remedieres comportamentului:

& Activithi pentru prevenirea si combaterea violenjei in cadrul Programului “Scoala alifel”,
La stiirgitul anului mu s-a raportat niciun caz de violenfd in rindul elevilor,

oo

IIl. RESURSE UMANE, MATERIALE 51 FINANCIARE
l. Resurse umane

La inceputul anului scolar 2023-2024, Seoala Gimnaziald NR. | Mot a avut un
numdr de 74 de angajali, dintre care 60 de cadre didactice de predare, & cadre didactice
auxiliare 5i 8 personal nedidactic,

Personalul didactic de predare cste calificat, din colectival de titulari gi suplinitori
facind parte oameni cu experientd, implicafi in actul didactic, in viata scolii si apropiati de
nevoile sufletesti ale elevilor,

Incadrarea a fost acoperita de cadre didactice calificate dupd cum urmeazi:
¥ Cadre didactice titulare — 53
¥ Cadre didactice suplinitoare - 6

" Gradul 1-50
¥ Gradul [l - 4
¥ Definitiv - 4
¥ Debutant - 2

2. Resurse materiale

Seoala Gimnaziald NR. 1 Motru este un spaiu primitor, cald, mereu estelizat in care
se replisese urmiitoare]e;

= 6 sili de clasa dotare cu mobilier modern, nou saw reconditionat, laptop, camerd web si
videoproiector, _ 24 sili cu table magnetice
I laborator de fizici-chimie si 2 lab. informatici cu unitfifi de caleulator si server

- biblicteca scolard

- sal de sport

- teren de sport 5i de volei

- cabinet medical

- cabinet de consiliere psihopedagogics

- cancelarie

3.Resurse financiare
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